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新社長就任記念インタビュー

　

創
業
51
年
を
迎
え
た
こ
と
し
１
月
、
現
グ
ル
ー
プ
代
表
の
岡
林
敏
一
氏
に
替
わ
っ
て
札
幌
宅
商
㈱

の
代
表
取
締
役
社
長
に
就
任
し
た
船
越
弥
一
郎
氏
。
こ
れ
か
ら
の
50
年
に
向
け
「
不
易
流
行
」
を
貫

き
続
け
る
と
い
う
同
社
の
現
状
と
今
後
に
つ
い
て
話
を
聞
い
た
。

札幌宅商株式会社
代表取締役社長　船越　弥一郎　氏

地域密着宣言で１００年企業へ
顧客生涯価値の創造で暮らしを支える

　

―
―
就
任
お
め
で
と
う

ご
ざ
い
ま
す
。

　

船
越　

歴
史
と
実
績
あ

る
札
幌
宅
商
㈱
の
三
代
目

事
業
会
社
社
長
を
拝
命

し
、
重
責
と
使
命
を
感
じ

て
い
ま
す
。
昨
年
50
周
年

を
迎
え
、
持
ち
株
会
社
の

グ
ル
ー
プ
３
社
体
制
に
移

行
し
ま
し
た
。
創
業
者
の

想
い
を
継
い
だ
現
代
表
か

ら
の
承
継
を
大
き
な
仕
事

と
位
置
づ
け
、
１
０
０
年

企
業
に
向
け
た
新
た
な
挑

戦
を
し
て
い
き
た
い
と
考

え
て
い
ま
す
。

　

―
―
第
４
次
５
カ
年
計

画
も
前
倒
し
で
達
成
し
ま

し
た
。

　

船
越　

第
４
次
５
カ
年

計
画
の
３
年
目
に
あ
た
る

本
年
度
で
、
グ
ル
ー
プ
目

標
の
売
上
13
億
５
０
０
０

万
円
を
達
成
い
た
し
ま
し

た
。
拡
大
成
長
路
線
は
今

後
も
継
続
し
て
い
き
ま

す
。
短
期
的
な
目
標
と
し

て
、
ま
ず
札
幌
市
内
に
２

店
の
新
店
舗
出
店
を
計
画

し
て
い
ま
す
。
ま
た
後
継

者
の
育
成
に
も
力
を
注
い

で
い
く
所
存
で
す
。
事
業

会
社
の
次
期
社
長
を
担
え

る
よ
う
な
若
手
を
育
成

し
、
５
～
７
年
後
に
は
継

承
し
て
新
陳
代
謝
を
図
り

人
財
の
質
的
向
上
に
注
力

た
い
と
思
い
ま
す
。

　

―
―
中
長
期
的
ビ
ジ
ョ

ン
に
つ
い
て
お
話
し
く
だ

さ
い
。

　

船
越　

就
任
の
際
、
経

営
理
念
と
し
て
「
地
域
密

着
宣
言
!!
～
始
ま
り
の
予

感
～
」
を
掲
げ
ま
し
た
。

本
店
の
平
岸
地
区
を
は
じ

め
と
し
た
各
店
舗
エ
リ
ア

内
で
の
シ
ェ
ア
向
上
や
、

街
の
コ
ン
シ
ェ
ル
ジ
ュ
と

し
て
地
域
住
民
の
お
役
に

立
て
る
よ
う
な
不
動
産
会

社
で
あ
り
た
い
と
考
え
て

い
ま
す
。

　

―
―
具
体
的
に
は
。

　

船
越　

昨
年
Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ

宣
言
を
し
ま
し
た
が
、
そ

の
前
か
ら
我
々
は
各
地
域

の
町
内
会
に
参
画
し
、
夏

祭
り
参
加
や
清
掃
活
動
な

ど
の
地
域
貢
献
に
取
り
組

ん
で
い
ま
す
。
そ
ん
な
交

流
の
中
で
、
た
と
え
ば
相

続
や
空
き
家
問
題
な
ど
の

不
動
産
に
ま
つ
わ
る
困
り

ご
と
を
気
軽
に
持
ち
か
け

て
も
ら
え
る
よ
う
な
存
在

に
な
り
た
い
と
願
っ
て
い

ま
す
。
将
来
的
に
は
、
窓

口
の
前
に
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ

ス
ペ
ー
ス
を
設
け
た
店
舗

づ
く
り
な
ど
も
考
え
て
い

ま
す
。
一
朝
一
夕
に
は
い

か
な
い
で
し
ょ
う
が
、
信

頼
を
得
ら
れ
る
よ
う
に
地

道
な
取
組
を
続
け
て
い
き

ま
す
。
ま
た
、
我
々
の
原

点
は
弊
社
の
軸
で
も
あ
る

仲
介
事
業
で
す
。
金
額
よ

り
は
件
数
獲
得
へ
の
こ
だ

わ
り
が
強
く
、
大
手
が
避

け
る
よ
う
な
単
価
の
低
い

物
件
も
地
域
の
コ
ン
シ
ェ

ル
ジ
ュ
と
し
て
フ
ォ
ロ
ー

し
ま
す
。
ひ
と
の
暮
ら
し

に
お
け
る
顧
客
生
涯
価

値
（
ラ
イ
フ
タ
イ
ム
バ

リ
ュ
ー
）
の
創
造
を
、
札

幌
宅
商
リ
ビ
ン
グ
デ
ザ
イ

ン
㈱
や
札
幌
宅
商
グ
ル
ー

　

―
―
不
動
産
Ｄ
Ｘ
に
関

し
て
は
。

　

船
越　

昨
年
か
ら
売

買
・
賃
貸
共
に
オ
ン
ラ
イ

ン
対
応
と
Ｉ
Ｔ
重
説
を
導

入
し
て
い
ま
す
。
特
に
賃

貸
借
で
は
リ
モ
ー
ト
案

プ
本
部
㈱
と
い
っ
た
事
業

会
社
の
連
携
を
通
じ
、
不

動
産
に
関
わ
る
こ
と
な
ら

す
べ
て
ワ
ン
ス
ト
ッ
プ

サ
ー
ビ
ス
で
提
供
で
き
る

と
引
き
続
き
ア
ピ
ー
ル
し

て
い
き
ま
す
。
賃
貸
か
売

買
か
で
悩
ま
れ
て
い
る
お

客
様
に
対
し
て
生
活
に
寄

り
添
っ
た
物
件
提
案
を
す

る
こ
と
で
「
今
後
も
札
幌

宅
商
に
頼
み
た
い
」
と

言
っ
て
い
た
だ
け
る
よ
う

な
会
社
を
目
指
し
続
け
ま

す
。
さ
ら
に
既
存
住
宅
流

通
に
つ
い
て
は
時
代
の

ニ
ー
ズ
で
あ
り
、
そ
れ
自

体
が
Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ
で
あ
る
と

捉
え
て
取
り
組
ん
で
い

ま
す
。
仲
介
だ
け
で
は

な
く
、
リ
フ
ォ
ー
ム
・
リ

ノ
ベ
と
い
っ
た
付
加
価
値

で
、
よ
り
よ
い
住
環
境
を

提
供
し
、
顧
客
の
価
値
観

の
変
化
に
も
対
応
し
て
い

き
ま
す
。良
い
物
を
長
く
、

と
い
う
理
念
を
Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ

と
捉
え
て
い
ま
す
。

内
、
Ｉ
Ｔ
重
説
、
ク
レ

ジ
ッ
ト
決
済
と
い
っ
た
非

対
面
で
の
契
約
ニ
ー
ズ
が

あ
り
、
転
勤
な
ど
遠
方
か

ら
の
お
客
様
に
は
好
評
で

す
。
完
全
非
対
面
で
の
契

約
は
現
在
１
割
程
度
で
す

が
、
お
問
い
合
わ
せ
は
確

実
に
増
加
し
て
い
ま
す
。

た
だ
札
幌
宅
商
は
こ
れ
ま

で
対
面
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー

シ
ョ
ン
を
大
切
に
、
顧
客

感
動
満
足
度
を
高
め
て
き

た
会
社
で
す
。
対
面
と
非

対
面
を
う
ま
く
組
み
合
わ

せ
、
お
客
様
に
と
っ
て
価

値
あ
る
住
宅
を
提
供
し
て

い
き
た
い
と
考
え
て
い
ま

す
。

　

―
―
市
況
に
つ
い
て
。

　

船
越　

新
築
マ
ン
シ
ョ

ン
の
再
開
発
や
用
地
不
足

に
よ
る
土
地
高
騰
と
需
要

高
で
中
古
マ
ン
シ
ョ
ン
の

価
格
高
騰
が
進
み
、
と
も

す
れ
ば
新
築
未
満
中
古
以

上
の
価
格
帯
に
な
っ
て
い

ま
す
。
ま
た
コ
ロ
ナ
禍
に

よ
る
住
宅
需
要
の
変
化

で
、
30
～
40
代
の
主
要
購

買
層
が
新
築
企
画
住
宅
や

手
頃
な
価
格
帯
で
あ
る
札

幌
市
周
辺
地
域
の
割
安
な

戸
建
住
宅
を
選
択
し
た
の

は
大
き
な
市
況
変
化
で
し

た
。
税
制
改
正
に
関
し
て

も
新
築
建
売
が
優
遇
さ
れ

て
お
り
、
既
存
流
通
に
は

少
な
か
ら
ず
影
響
が
あ
る

と
思
わ
れ
ま
す
。
今
後
は

価
値
観
の
変
化
に
よ
る
戸

建
て
志
向
が
膨
ら
む
一
方

で
、
ア
フ
タ
ー
コ
ロ
ナ
や

２
０
３
０
年
の
新
幹
線
延

伸
・
オ
リ
ン
ピ
ッ
ク
誘
致

を
見
据
え
た
都
心
回
帰
傾

向
も
強
ま
る
と
考
え
て
い

ま
す
。
賃
貸
に
関
し
て
は

二
極
化
が
進
む
と
推
測
し

ま
す
。
こ
れ
ま
で
の
築

浅
・
賃
料
の
低
廉
化
ニ
ー

ズ
と
、
た
と
え
ば
楽
器
可

や
ペ
ッ
ト
中
心
の
暮
ら
し

を
か
な
え
る
物
件
、
車
や

バ
イ
ク
フ
ァ
ン
の
た
め
の

物
件
な
ど
ニ
ッ
チ
な
賃
貸

に
人
気
が
集
ま
る
の
で
は

な
い
で
し
ょ
う
か
。
多
様

な
ニ
ー
ズ
に
対
応
し
て
い

く
こ
と
が
適
正
な
賃
料
と

稼
働
率
に
つ
な
が
る
と
考

え
ま
す
。

　

―
―
札
幌
宅
商
の
「
こ

れ
か
ら
の
50
年
」
を
ど
う

創
っ
て
い
く
か
。

　

船
越　

先
ほ
ど
Ｄ
Ｘ
に

つ
い
て
ご
説
明
し
ま
し
た

が
、
そ
の
一
方
で
札
幌
宅

商
の
理
念
と
し
て
は
変
わ

ら
ず
人
財
の
質
的
向
上
を

図
る
こ
と
に
注
力
し
、
対

面
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン

を
大
切
に
し
て
い
き
た
い

と
思
っ
て
い
ま
す
。
総
合

力
の
不
動
産
会
社
と
し
て

モ
ノ
を
売
る
の
で
は
な

く
、
人
・
自
分
を
売
り
、

心
配
り
・
気
配
り
を
大
切

に
し
、
地
域
貢
献
も
こ
れ

ま
で
以
上
に
強
化
す
る
所

存
で
す
。
市
況
は
大
き
く

変
化
し
て
い
ま
す
が
、
信

念
を
貫
い
て
き
た
こ
と
が

こ
れ
ま
で
生
き
残
っ
て
こ

ら
れ
た
理
由
だ
と
考
え
て

い
ま
す
。
仕
入
れ
が
厳
し

く
媒
介
契
約
が
高
騰
し
て

い
る
現
状
で
は
、
特
に
地

域
か
ら
上
が
っ
て
く
る
話

ひ
と
つ
ず
つ
が
貴
重
で

す
。
そ
う
い
っ
た
こ
と
を

受
容
で
き
る
人
財
育
成
と

サ
ー
ビ
ス
品
質
の
向
上
を

続
け
て
い
き
ま
す
。
若
輩

者
で
は
ご
ざ
い
ま
す
が
ご

指
導
ご
鞭
撻
の
ほ
ど
、
よ

ろ
し
く
お
願
い
申
し
上
げ

ま
す
。

　

―
―
あ
り
が
と
う
ご
ざ

い
ま
し
た
。

総合力の不動産会社として、これからも感動をお届けします。

札幌宅商 グ ル ー プGROUPGROUP

札幌宅商グループ本部株式会社札幌宅商リビングデザイン株式会社

本店・北支店・西支店
建築設計事務所・建築リフォーム・売買リノベ仲介

資産運用管理・保険
不動産買取・経営コンサル賃貸仲介・売買仲介・保険

南平岸・北２４条・琴似
【店舗】

札幌宅商株式会社

ふなこし・やいちろう
昭和 51年生。賃貸仲介会社を経て平成 24年
札幌宅商入社。同 28年本店店長および執行役
員次長、同 29年執行役員部長、令和 2年取締
役部長。同年より常務取締役。同 4年 1月よ
り現職


